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Sammanfattning

2024 minskade antalet behandlade patienter beroende pé férre svenska patienter med CNS-
tumorer och farre utldindska patienter. Antalet svenska patienter har darefter 6kat. Under
perioden juli 2025 till juni 2026 startade 257 svenska patienter behandling. Inga utldndska
patienter startade behandling under f6rsta halvaret 2026.

Det ekonomiska resultatet forsdmrades kraftigt 2024, men har dérefter forbattrats genom
Okade intdkter och dterhallen kostnadsutveckling. Ett nytt avtal med IBA om drift och service
av anldggningen for protonstrélning dkar kostnaderna med ca 10 mnkr per ar.

Skandionklinikens ekonomiska resultat blev +6,8 mnkr forsta halvaret 2026. Hotel von
Kraemers resultat blev +0,2 tkr. Kommunalforbundets prognos for heléret 2026 ar +11,6
mnkr. Om inget oforutsett tillstdter bedoms det egna kapitalet kunna aterstéllas och
balanskravet regleras till utgangen av 2029.

IBA har signalerat att anldggningen fordrar en betydande uppgradering ca 2035 och att en
omfattande forstudie bor paborjas ca 2030. Beslutet om forstudien fordrar forberedelser.

Inledning

Liasaren forutsitts vara insatt i arsredovisning 2025 med bilagor.

Kommunalforbundet Skandionkliniken (Férbundet) behandlar tumdrer med protonstralning
vid Skandionkliniken (Kliniken) i Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von Kraemer
(Hotellet) som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

Medlemmar 1 Forbundet dr de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lédn, Region Ostergdtland
samt Vistra Gotalandsregionen.

Forbundsdirektionen (Direktionen) dr Forbundets beslutande férsamling. Forbundsdirektoren
ar Forbundets hogsta tjansteman. Internt har Férbundet en verksamhetschef som leder
verksamheten vid Kliniken samt en hotellchef som leder Hotellets verksamhet.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska
foretaget IBA. Forbundet har ingatt ett nytt avtal med IBA om drift och service av
anldggningen frén april 2026.

Forbundets delérsrapport 2025 har uppréttats i enlighet med rekommendation R17 fran Rédet
for kommunal redovisning (RKR). En delérsrapport ska innehalla en resultatrdkning, en
balansridkning och en forenklad forvaltningsberittelse. Dessutom ska en samlad, oversiktlig,
beskrivning av drift- och investeringsverksamheten inga.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundet januari—juni 2022-2026

2026 2025 2024 2023 2022
125 452 126 150 122391 132 750 122 870
-118 412 118015  -125882 -119 265 -111 516
7 040 8135 -3491 13 485 11354
329 2422 2 659 475 22
6711 5713 -6 150 13010 11332
9136 -26 232 39711 -49 473 -80 730
20627 37723 51202 -60 965 92222
1331 2072 8389 268 446
68 72 79 70 68
Tabell 1 Férbundets ekonomi samt antalet anstillda forsta halvdren 2022-2026

Kliniken januari-juni 2022-2026

2026 2025 2024 2023 2022
132 140 120 178 174
132 138 111 166 156
0% 1% 8% 7% 10 %
16 % 20% 18 % 19 % 22%
3014 3350 2 887 4 849 4365
26 % 20% 36 % 22% 12%
110146 111342 108586 117068 108912
103335  -103261  -111435  -104 910 -98 734
6811 8 081 -2.849 12 158 10178
6714 6585 -4 954 12 031 10 057

Tabell 2 Klinikens verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2022—-2026. Studier avser
svenska vuxna patienter. Forbundets administration ingér i redovisningen av Klinikens
ekonomi.

Jamfort med 2025 minskade antalet svenska patienter med 4 procent. Antalet producerade
fraktioner minskade med 10 procent. Intédkterna minskade med 1 procent medan kostnaderna
var i samma niva.
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Juli 2025—juni 2026 startade 257 180 —
svenska patienter behandling, varav 160 155

215 vuxna och 42 (16 procent) barn. 10

138

Inga utlindska patienter startade 120 111
behandling forsta halvaret 2026 (tre o
berdknas starta i juli-augusti). &
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Figur 1 Antal svenska patienter forsta halvaren

2022-2026.
2015-2023 dominerade tumorer 1 100%
centrala nervsystemet (CNS) som o0% F -
indikation for protonbehandling. 80 it
70% 10%

W Brést

Antalet patienter med CNS-tumorer
har dérefter minskat.

60%
W Sarkom

50%
Lymfom

40% m Mag-tarm

Andra indikationer har 6kat, framfor
allt brosttumorer, lymfom och mag- o
tarmtumorer. 10%

0%

2022-2023 och 2025-2026 Jamfors 2022-2023 2025-2026
dérfor att antalet patienter var stabilt
under de perioderna. 2024 saknas 1
figur 2 eftersom det aret priglades av
minskande antal patienter.

30% B Huvud-hals

ECNS

Figur 2 Indikationer 2022-2023 (562 patienter)
samt hela 2025 och forsta halvaret 2026 (395
patienter).

Sju kliniska vetenskapliga studier har 1 100%

67
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Studien PRO-Hodgkin stingdes 2026 s -
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patienterna. -
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n
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Figur 3 Antal och andel svenska vuxna i kliniska
studier 2022-2025 och forsta halvaret 2026.
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Antalet producerade fraktioner har 6000
minskat beroende pa férre patienter .

5000

och minskat antal fraktioner per 4365
patient (en foljd av fordndrade +000 10
indikationer). 2000 2887

I 3014

Juli 2025—_]111'11 2026 producerades 2022 2023 2024 2025 2026
totalt 6 129 fraktioner.

30 procent av Klinikens kostnads- 000
budget baseras pé intdkter fran
producerade fraktioner.

1000

Figur 4 Antal producerade fraktioner forsta
halvaren 2022-2026.

Hotellet januari—juni 2022—-2026
2026 2025 2024 2023 2022

11 644 11343 11212 11 994 11 967

Géstnatter Skandion-
o 12 12 16 21 20

15 306 14 808 13 805 15 682 13958
-15 077 -14 754 -14 447 -14 355 -12782
229 54 -642 1327 1176
-3 -872 -1196 979 1275

Tabell 3 Hotellets verksamhet och ekonomi forsta halvaren 2022-2026.

Antalet gastnétter 6kade med 2,7 procent jamfort med 2025. Skandionpatienternas andel av
géstnétterna var ofordndrad: 12 procent av det totala antalet gastnitter. Intédkterna 6kade med
drygt 3 procent och kostnaderna 6kade med drygt 2 procent.

Férre patienter bor pa Hotellet som 100 %6
en foljd av att antalet patienter som %0 "
behandlas vid Kliniken har minskat. 8
70
60 58 55
50
50
40
30
20
10
1]

2022 2023 2024 2025 2026

Figur 5 Antal hotellgdster som var patienter pa
Kliniken, forsta halvaren 2022-2026.
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Antalet nitter som Klinikens 3000
patienter bott pa Hotellet har 255

minskat. En foljd av att antalet T
patienter som behandlas vid Kliniken 2o 1508
har minskat. oo s 1452
1000
500
0
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Figur 6 Antal natter som Klinikens patienter bott pa
Hotellet, forsta halvaren 2022-2026.

Den kommunala koncernen
Forbundet &r inte ett koncernforetag. Kliniken och Hotellet &r verksamheter inom Forbundet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kliniken

Tillflodet av svenska patienter varierar kraftigt fran ménad till manad. Den langsiktiga trenden
indikerar drygt 250 svenska patienter per ar och drygt 6 000 producerade fraktioner. 9 utom-
skandinaviska patienter behandlades 2022—-2026 (inklusive juli 2026), 8 via Karolinska
Universitetssjukhuset och 1 via Akademiska sjukhuset (2022).

Ett nytt avtal om drift och service av anldggningen for protonstralning har tecknats fran och
med 2026-04-12. Avtalet 16per pd fem ar med mojligheter till forlangning ytterligare fem éar.
Det nya avtalet medfor 6kade kostnader pa ca 10 mnkr per ar, beroende pa hur inflationen och
valutakursen utvecklas. Faktureringen sker nu i Euro.

De totala kostnaderna &r pa samma niva som foregdende ar. Personalkostnader, kdpta tjdnster,
samt avskrivningar har minskat, medan kostnader for serviceavtal har 6kat. Riantan pa
obligationslanet dr bunden till &r 2032. Férbundet kommer 2026 att nyttja mdjligheten att
amortera pa lanet for att ytterligare minska rantekostnaderna. Klinikens kostnader och avtal
ses over och foljs upp 16pande for att halla kostnaderna nere.

Hotellet

Intékterna 6kade med drygt 3 procent jamfort med samma period 2025, delvis tack vare 6kade
intdkter fran Skandionklinikens patienter. Kostnaderna 6kade med drygt 2 procent.

Den ekonomiska stillningen bedoms vara stabil. Genomforda atgérder for att stirka
lénsamheten och kontrollera kostnaderna har haft positiv effekt. Fortsatt fokus kriavs dock pa
forsdljning och kostnadsuppfoljning for att sékerstélla en langsiktigt héllbar marginal.

Handelser av vasentlig betydelse

e Nytt avtal med IBA om drift och service.
e Dosplaneringssystemet RayStation &r driftsatt.
e Studien PRO-Hodgkin har stiingts eftersom planerat antal patienter har inkluderats.
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e Klinikens medarbetare har deltagit 1 9 vetenskapliga artiklar och 22 abstracts.

e Projektet TheraVivo har startat. Det ska etablera kliniska och tekniska metoder for sa
kallad in vivo-verifiering vid protonbehandling.

e Direktionen har faststéllt en informationshanteringsplan for Férbundet, vilken ocksa ér

gallringsplan.

God ekonomisk hushallning
2019 faststéllde Direktionen mal for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna kapitalet ir
aterstéllt senast ar 2029 (reviderat 2025).

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och verksamhet,
forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi.

Forbundet budgeterar med Overskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. De senaste arens positiva ekonomiska
resultat har anvéants for att minska det ackumulerade underskottet, som en del i att aterstdlla

det egna kapitalet.

Prognos for verksamhetens maluppfyllelse 2026

I Forbundets verksamhetsplan 2026 beskrivs Skandionnétverkets (Kliniken och medlems-
regionerna/universitetssjukhusen) gemensamma mal {for utveckling. Klinikens och Hotellets

lokala mal hanteras internt.

I tabellen nedan visas dversiktligt arets prognostiserade maluppfyllelse. Pilarna betyder:

A — Malet dr redan uppnatt, alternativt ar prognosen att malet uppnas.

W — Prognosen ér att mélet inte uppnas.

Antal och prognos 2026 A \J
Patient (2 mal) 1(2?) (1?)
Oklar prognos | Oklar prognos

Process och verksamhet (2 mal) 2

Forskning och utveckling (2 mal) 1 1
Medarbetare (1 mal) 1
Ekonomi (1 mal) 1

Totalt (8 mal) 5(6?) 2(3?)
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Skandionnatverkets gemensamma mal 2026

Patient
Mmal Resultat
De 21 regionernas regler for boende, kost och resor ar AV
kartlagda. Prognos saknas pga. att det inte &r kant hur medlems-
regionernas arbete fortioper.
Handlaggningen av boende, kost och resor i samverkan ()
med sjukhus och regioner ar kartlagda. Positiva forandringar har skett. Mgjligen kan mélet uppnas.

Process och verksamhet

Mal Resultat

Férslag till reviderad modell for rotationstjanstgéring N
framtagen och implementerad. Forslag ar ute pa remiss.
Metodbeskrivning for brostbehandling med protoner 0
framtagen. Projektgrupp arbetar.

Forskning och utveckling

Mmal Resultat
= 35 % av patienterna i vetenskapliga protokoll. \7
26 % forsta halvaret.
Infrastruktur for protonrelaterade utvecklingsprojekt ()
framtagen. Forslag ar ute pa remiss.
Medarbetare
mal Resultat

Lakare fran = 6 kliniker har auskulterat vid Skandion-
kliniken.

\”

Hittills har lakare fran tva kliniker auskulterat.

Ekonomi

Mal

Resultat

Resultat = 194 tkr.

Prognosen &r + 11,6 kr.

Balanskravsresultat

De senaste fem aren, 2021-2025, har Férbundets positiva ekonomiska resultat minskat det
ackumulerade underskottet med drygt 85 mnkr. Prognosen for 2026 ar +11,6 mnkr, vilket
innebdr att det negativa balanskravet vid arets slut skulle ha minskat till drygt -16 mnkr.

202606 2025 2024 2023 2022
Resultat (tkr) 7040 8135 1853 26739 29127
-20 627 -27 667 -45 858 -47 711 -74 450

Balanskrav (tkr)

Tabell 4 Forbundets resultat och balanskrav heldren 2022-2025 samt forsta halvaret 2026.
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Vasentliga personalféorhallanden
Antal medarbetare
Antal manadsanstallda
30 juni 2026 Tillsvidare Visstid Total
48 2 50

Skandionkliniken
18 0 18

Tabell 5 Antalet medarbetare 30 juni 2026.

I redovisningen av antalet anstéllda for Skandionkliniken ingar Forbundets 6vergripande
funktioner sasom férbundsdirektor, HR, IT, ekonomi, kommunikation och kansli.

Personalomsattning
Borjat Slutat

Skandionkliniken 1 2

Hotel von Kraemer 0 1

Tabell 6 Personalomséttning under forsta halvaret 2026.

Sjukfranvaro
Farre an 10
Skandionkliniken -29 ar anstallda
30-49 ar 7,45%
>=50 ar 6,21%
Totalt 6,87%
Hotel von Kraemer -29 ar 4,69%
30-49 ar 0,46%
Farre an 10
>=50 ar anstallda
Totalt 0,83%
Totalt -29 ar 4,64%
30-49 ar 5,25%
>=50 ar 5,14%
Totalt 5,19%

Tabell 7 Sjukfranvaro under forsta halvaret 2026.

Uppgifter om andel av sjukfranvaro 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersférdelning
lamnas inte da uppgifterna kan hénforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper lamnas inte om antalet anstéllda i gruppen
ar farre &n tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.
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Forvantad utveckling

Forbundet

Om inget oforutsett tillstoter raknar Forbundet med att aterstédlla det egna kapitalet och reglera
balanskravet till utgdngen av 2029'.

Forbundets tjanstemannaledning har regelbunden kontakt med medlemsregionernas
ekonomidirektorer gillande ekonomin och balanskravet.

Kliniken

Det dr svart att forutse 1 vilken omfattning den fortsatta medicinska, vetenskapliga och
tekniska utvecklingen kommer att pdverka behovet av protonstralning. Den internationella
utvecklingen talar for en fortsatt 6kad anvindning av protonstralning.

Det finns, for 6verskadlig tid, ett behov av att behandla svenska cancerpatienter med
protonstrdlning. Det &r emellertid svart att prognostisera hur antalet patienter utvecklas och
ddrmed har Kliniken mycket begransade mojligheter att paverka intdkterna.

Kliniken behandlar for ndrvarande endast enstaka utlindska patienter. I enlighet med den sa
kallade distribuerade kompetensen fordras att nya utlindska samarbeten leds av nagot av de
svenska universitetssjukhusen.

IBA rekommenderar en betydande uppgradering av anldggningen ca 2035. Den forldnger
anldggningens tekniska livsldngd och kan eventuellt forbattra behandlingsresultaten. En
forstudie bor inledas ca 2030. Beslutet om forstudien fordrar forberedelser.

Hotellet

Hotellets ekonomi paverkas av forandringar 1 Klinikens beldggning. For att minska beroendet
av Kliniken arbetar Hotellet aktivt med att utveckla langsiktiga samarbeten med andra
kundgrupper. Samarbetet med Akademiska sjukhuset fortsétter.

Internkontroll

En 6vergripande risk- och sdkerhetspolicy togs fram 2023 dér internkontroll dr en del 1 det
fortsatta arbetet. I juni 2024 faststéllde direktionen en policy for Férbundets internkontroll.
Arliga internkontrollplaner ingar direfter i Forbundets verksamhetsplaner och under 2026

gors foljande kontroller:

Att alla fraktioner som genomfors blir fakturerade. (Samma kontroll som 2025.)

Att rétt personer finns registrerade i HSA-katalogen.

Att medarbetare inte ldser patientjournaler de inte har en koppling till.

Att kommunalforbundets- samt forbundsdirektorens delegationsordningar f6ljs nér det
giller tjénsteresor utanfor Sverige.

Uppf6ljning av 2026 érs kontroller sker i arsredovisningen.

! Prognosen baseras pa foljande antaganden: Varje &r fir 257 svenska patienter 6 019 fraktioner (samma som utfallet fran juli 2025 till och
med juni 2026) och dessutom ges 2 utlandska patienter 60 fraktioner, 2 procents inflation (KPIF) per &r, valutakurs 11,00 SEK/EUR,
anldggningens uptime 99,0 procent, 75 mnkr amorteras 2026 och 2028, inga storre investeringar gors under perioden samt att Hotellets
resultat blir +0 SEK.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 202606 202506 Budget Prognos Not
helar helar
Verksamhetens intdkter 124 143 124 809 277 312 250100 1
Verksamhetens kostnader -97 293 -95 889 -226 311 -197800 2
Avskrivningar -12 188 -12 675 -32 000 -25 200
Verksamhetens nettoresultat 14 662 16 245 19 001 27 100
Finansiella intdkter 1309 1341 0 1600
Finansiella kostnader -8931 -9451 -18 344 -17 100
Periodens resultat 7 040 8135 657 11 600
Helarsprognos

Forbundets ekonomiska utveckling &r positiv under forsta halvaret 2026. Badde Kliniken och
Hotellet redovisar positiva ekonomiska resultat.

Eftersom antalet patienter pa Kliniken, och antalet géister pd Hotellet, varierar manad for
manad pa ett ofdrutsdgbart sétt blir prognosen for helaret osdker.

Med reservation for den oregelbundna tillstromningen rdaknar Kliniken med att 257 svenska
och 2 utldndska patienter kommer att starta behandling under 2026 och att 6 079 fraktioner
produceras. Patientintékterna kommer ddrmed att fortsétta generera en negativ
budgetavvikelse. Prognosen dr -28 mnkr for heléret.

Klinikens kostnader kommer dven i ar att understiga budget, trots ett dyrare serviceavtal med
IBA. Prognosen ar narmare +29 mnkr for heléret.

De finansiella intdkterna uppskattas till 1,5 mnkr och bestar fradmst av rénta pa innestdende
medel. Réntan blir ldgre under andra halvéret, frimst pa grund av hostens amortering. De
finansiella kostnaderna blir ocksa ldgre andra halvéret beroende pa amorteringen, da
rantekostnaderna sjunker.

Helarsprognosen for Kliniken dr ddrmed ett resultat pa +11,2 mnkr, vilket &r en positiv
avvikelse pa 11 mnkr jamfort med budget.

Hotellets resultat for forsta halvaret dr i niva med budget. Under arets andra hilft fortsatter
arbetet med att stiarka forsdljningen inom de omrdden som &nnu inte nir budgeterad niva.
Samtidigt f6ljs utvecklingen av externa kostnader, med fokus pa att bibehalla en stabil och
langsiktigt héllbar kostnadsniva.

Helarsprognosen for Hotellet ar ett resultat pa ndrmare +0,4 mnkr.

Totalt for Forbundet innebér det att helarsprognosen for 2026 pekar pa ett positivt resultat pa
11,6 mnkr.
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Skandion | e
klintken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Balansrakning

Redovisning i tkr
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Noter
Redovisning i tkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner
Fraktionsintakter — svenska patienter
Fraktionsintakter — utlandska patienter
Ovriga intakter

Hotel von Kraemer

Summa

Faststilld 2026-09-16

Dnr: KSK 2026-058

202606 202512 202506
Not
22 087 15952 16348 3
366 442 383544 3838164 4
388 529 399496 404512
92 102 90
40672 38111 49158 >
162 761 63390 118800 6
203 525 101603 168 048
592 054 501099 572560
-16 175 -34367 -34367
7 040 18191 8135
-9 136 -16 176  -26 232
7
35870 35702 35528
35870 35702 35528
450 000 450 000 450000
0 0 0
450 000 450 000 450000
8
115 320 31573 113264
115 320 31573 113264
592 054 501099 572560
202606 202506
86 202 84 018
21925 23674
463 2226
293 185
15 260 14 706
124 143 124 809
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Faststilld 2026-09-16
Skandion | e

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Dnr: KSK 2026-058

Redovisning i tkr 202606 202506

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -23373 -24 529
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -29 076 -29 065
Serviceavtal -23 855 -20 945
Kopta tjanster -4 572 -5 484
Ovriga verksamhetskostnader -778 -587
Forskning och utveckling -590 -559

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -6 271 -6 259
Lokalkostnader -5993 -5 859
Ravaror och fornodenheter -1 904 -1942
Ovriga verksamhetskostnader -881 -660
Summa -97 293 -95 889

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 15952 16 119
Arets investeringar 968 844
Investering 2025, aktiverad januari 2026 6 704 0
Byte anlaggningsgrupp -273 0
Arets avskrivningar -1264 -615
Utgaende varde vid periodens slut 22 087 16 348

Not 4 — Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 383544 398 996
Arets investeringar 362 1228
Immateriell investering 2025, aktiverad 2026 -6 704 0
Byte anlaggningsgrupp 273 0
Arets avskrivningar -10814 -11 841
Periodiserade avskrivningar -219 -219
Utgaende varde vid periodens slut 366 442 388 164

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 648 10 020
Skattekonto 3 23
Redovisningskonto moms 8793 16 567
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 24 228 22 465
Ovriga kortfristiga fordringar 0 83
Summa 40 672 49 158
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Faststilld 2026-09-16

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2026-058
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Redovisning i tkr 202606 202506

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 8011 7 587
Nordea 150974 105 309
Hotel von Kraemers kassa och bank 3776 5904
Summa 162761 118 800

Not 7 - Avsdttning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -35702 -33 532

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -52 -944
- Rénteupprakning -340 -869
- Férandring av loneskatt -33 -439
- Utbetald pension 257 256
Summa férandring -168 -1996
Pensionsskuld vid periodens slut -35 870 -35528

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -7 040 -6 998
Redovisningskonto moms -574 1023
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -5 235 -6 341
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -2 865 -2758
Upplupen rénta obligationslan -12 558 -12 558
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intikter -85 170 -83 925
Ovriga skulder -25 -28
Balanserade externa projektmedel -1903 -1679
Summa -115 320 -113 264
Driftredovisning

Intakter Kostnader Resultat Awvikelse

110 146 -103 335 6811 6714
232 15 306 15077 229 3
Férbundet totalt 329 125452  -118412 7 040 6711
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Faststilld 2026-09-16

HOTEL
Skandion | VON Dnr: KSK 2026-058

kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Redovisningsprinciper

Forbundet foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalforbund, LKBR.
Inga beloppsgranser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts 1 delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Periodisering av intikter och
kostnader sker 16pande.

Patientintékterna &r uppdelade i tvéa delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som dr berdknad utifrn antal invdnare i respektive region. Den faktureras en géng
for hela aret och periodiseras manadsvis over rikenskapsaret. Den andra delen ar fraktions-
kostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter behandlingens slut.
Fraktionsintidkterna bokfors i samband med faktureringen efter avslutad behandling.
Ofakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen dé inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en ligre forslitning. Detta géller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvérsvis. De avskrivningstider som anvinds ar 3, 5, 7, 10 och 15 &r, samt
30 ar for stora stralutrustningen inklusive tva gantryn och forskningsenhet.

Investeringsverksamheten

Under forsta halvéret har Forbundet gjort investeringar for 1,3 mnkr. Inga utrangeringar har
genomforts.

Avskrivningskostnaderna for forsta halvaret 2026 uppgar till 12,2 mnkr, vilket ar lite ldgre dn
samma period 2025. Jamfort med budget dr det en positiv avvikelse pa ndrmare 3,8 mnkr.
Anledningen ér att fler befintliga anldggningar ér fardigavskrivna och att storre planerade
investeringar har skjutits fram.
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Kommunalforbundet Skandionkliniken Bilaga till delarsrapport

Finansrapport per 2026-06-30

Inledning

| enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Skandionkliniken
antagit en finanspolicy vars syfte ar att begransa olika finansiella risker i verksamheten.
Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprattas och tillstallas direktionen i
anslutning till deldrs- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar

Likvida medel uppgick per 2026-06-30 till 162,8 mnkr. Likviditeten var vid delarsbokslutet
placerad i bankrakning i svenska banker enligt féljande:

Handelsbanken 8,0 mnkr
Nordea 154,8 mnkr

Bankerna har de senaste aren betalat rénta pa likvida medel. For kommunalférbundet
innebar det en upplupen ranteintakt om 1,3 mnkr for forsta halvaret.

Laneskuld

Per 2026-06-30 var den rantebarande laneskulden fortsatt 450 mnkr. Skulden bestar av det
20-ariga obligationslanet pa 750 mnkr som upptogs 2012. Kommunalférbundet har maojlighet
att amortera vartannat ar och kommer att nyttja den mojligheten dven 2026. Lanet har
hittills amorterats med 75 mnkr aren 2018, 2020, 2022 och 2024, totalt 300 mnkr. For att
mojliggdra amorteringarna finns en checkkredit om 150 mnkr i Nordea. Nyttjad checkkredit
|6per med rorlig ranta, vilken nu uppgar till ca 2,5 %, samt en arlig limitavgift om 0,1 %. Per
den 30 juni har inte ndgot av checkkrediten nyttjats. Rantan i obligationslanet ar bunden och
uppgar till 3,67 %. Rantekostnaden for obligationslanet uppgick till ndrmare 8,4 mnkr under
forsta halvaret 2026.



Riskhantering

Finansieringsrisker

Ranterisk
Genomesnittlig rantebindningstid
Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrdkning hos svensk bank

Derivatinstrument

c
=

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max 1 vecka.

Vissa derivatinstrument
far anvandas.

2026-06-30

Ingen rantebindning.

Galler vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske
till rorlig ranta.

Inga avtal har tecknats i
utlandsk valuta.

Likvida medel uppgar
till 162,8 mnkr.
Darutover finns en
outnyttjad checkkredit
om 150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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